
Vorteil KI
Strategien zur Wertschöpfung in Praxisbeispielen
synaGy 2026, Zürich, 18. Juni 2026; von Prof. Dr. Thilo Stadelmann 

Quellen: Google Deepmind Project Astra (https://deepmind.google/technologies/gemini/project-astra/); Unitree Robotics Go2-W (https://youtu.be/X2UxtKLZnNo?si=Zs524ooUuxMDnJ1Y)

https://deepmind.google/technologies/gemini/project-astra/
https://deepmind.google/technologies/gemini/project-astra/
https://deepmind.google/technologies/gemini/project-astra/
https://youtu.be/X2UxtKLZnNo?si=Zs524ooUuxMDnJ1Y


ZHAW Centre for AI (stdm) 2

Über mich

• Professor für KI und maschinelles Lernen

• Leiter ZHAW Centre for Artificial Intelligence

•  Gründer & Vorstand AlpineAI AG

• Studierte Informatik in Giessen & Marburg (DE)

PROF. DR. THILO 
STADELMANN
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1. Was ist KI?
2. Praxisbeispiele für Wertschöpfung im Unternehmen
3. Ausblick und nächste Schritte

1.Was ist KI?



ZHAW Centre for AI (stdm) 4

Prompt: «A helicopter pilot carefully 
maneuveruing over a coastal cliff 

with a small waterfall». 
Quelle: Google DeepMind, Genie 3.

[Reasoning Modell] denkt nach für 10s

Der Arzt, der des Jungen Vater ist, 
sagt „Ich kann diesen Jungen nicht 
operieren, er ist mein Sohn!“ Wer ist 
der Arzt für den Jungen?

Der Arzt ist des Jungen Mutter. Das 
Rätsel spielt mit der Annahme, dass 
ein Arzt männlich ist, aber in diesem 

Fall ist der Arzt des Jungen Mutter, 
was sie sowohl zum Elternteil als 

auch Arzt macht.

KI ist erstaunlich
          Im Schnitt besser als der Mensch, im Einzelfall ggf. falsch
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KI := Die Simulation intelligent wirkenden 
Verhaltens mittels des Computers

Bilder: Colourbox. © MAKSYM YEMELYANOV; ImageNet.

𝑃𝑟(𝐴𝑢𝑠𝑔𝑎𝑏𝑒|𝐸𝑖𝑛𝑔𝑎𝑏𝑒)

Machine Learning: Bedingte Wahrscheinlichkeit …

0/«Katze» oder 1/«Hund»

,            ,            , …
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KI := Die Simulation intelligent wirkenden 
Verhaltens mittels des Computers

Bilder: Colourbox. © MAKSYM YEMELYANOV; ImageNet.

𝑃𝑟(𝐴𝑢𝑠𝑔𝑎𝑏𝑒|𝐸𝑖𝑛𝑔𝑎𝑏𝑒)

Machine Learning: Bedingte Wahrscheinlichkeit …

0/«Katze» oder 1/«Hund»
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KI := Die Simulation intelligent wirkenden 
Verhaltens mittels des Computers

𝑃𝑟(𝐴𝑢𝑠𝑔𝑎𝑏𝑒|𝐸𝑖𝑛𝑔𝑎𝑏𝑒)

LLM: Bedingte Wahrscheinlichkeit nächstes Wort

«Die»

«Was fliesst durch Zürich?»
«Was fliesst durch Zürich? Die»

«Limmat»

Bilder: Colourbox. © MAKSYM YEMELYANOV; ImageNet.Bilder: Colourbox. © MAKSYM YEMELYANOV; ImageNet.
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Bilder: Colourbox. © MAKSYM YEMELYANOV; ImageNet.Bilder: Colourbox. © MAKSYM YEMELYANOV; ImageNet.

[Reasoning Modell] denkt nach für 10s

Der Arzt, der des Jungen Vater ist, 
sagt „Ich kann diesen Jungen nicht 
operieren, er ist mein Sohn!“ Wer ist 
der Arzt für den Jungen?

Der Arzt ist des Jungen Mutter. Das 
Rätsel spielt mit der Annahme, dass ein 
Arzt männlich ist, aber in diesem Fall ist 

der Arzt des Jungen Mutter, was sie 
sowohl zum Elternteil als auch Arzt 

macht.
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KI-Ergebnisse sind nicht „neutral". 
• Haben menschliche Vorurteile aus den Trainingsdaten übernommen 
• Sind unwissend gegenüber allem, was nicht in den Trainingsdaten war / nicht abbildbar ist

KI-Ergebnisse haben eine gewissen Fehlerwahrscheinlichkeit. 
• Sie machen statistisch plausible Vorhersagen (Fakten oder Wahrheit kennen sie nicht)
• Fehlerfreiheit ist kein Bestandteil der Methodik; plausibel kann falsch sein

Ob ein Ergebnis falsch ist, ist dem Modell nicht bekannt 
• Ergebnisse werden jedoch typischerweise mit übertriebener Zuversicht präsentiert
• Sie müssen daher von Menschen überprüft werden

Menschliche Fehler und KI-Fehler sind grundlegend verschieden
• KI-Fehler erscheinen aus menschlicher Sicht sehr dumm 
• Damit sind sie meist völlig unerwartet

Implikationen der stochastischen Natur von ML
Im Durchschnitt besser, im Einzelfall möglicherweise falsch 

Bild: Razzem / wallpaperworld.com
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1. Was ist KI?
2. Praxisbeispiele für Wertschöpfung im Unternehmen
3. Ausblick und nächste Schritte

2. Praxisbeispiele für Wertschöpfung im 
Unternehmen
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Software-Entwicklung: ca. 24%

Büro: ca. 26%

Dungeons & Dragons etc.: ca. 1%

Nützlichkeit à Verbreitung
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RAG (Retrieval-Augmented Generation): Anbindung 
an ausgewählte Dokumente
• Suchmaschine findet relevante Passagen in Pool
• LLM fügt mehr semantisches Verständnis hinzu

Use Case: Souveräne KI für kritische Anwendungen
LLMs fit machen für den zuverlässigen Einsatz auf internen Daten

Bild: Natassha Selvaraj / Datacamp (14.03.2025)

Agent Harness am Beispiel des OpenClaw Heartbeat 
• „Outer Loop“ um LLM generiert à nutzt 

Werkzeuge zum Test à verbessert à …

Bild: Ben Dickson / AlphaSignal (21.02.2026)
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Beispiele technologie-souveräner Angebote
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Use Case: Intelligente Automatisierung
kardiologischer Workflows

Problem 1: Manuelle Messung der ventrikulären 
Auswurffraktion aufwändig und fehleranfällig
à Spezialentwicklung für Bildanalyse

Problem 2: Diagnosen müssen im Einklang mit 
aktuellen Richtlinien erfolgen; ChatGPT etc. 
halluzinieren bzw. sind nicht up-to-date
à Agentic RAG

Daten-
Akquisition

Herz-
Parameter 
Messung

Interpretation / 
Diagnose

Agent

Tools

Answer 𝐴

Query 𝑄

Ali, Stämpfli, Stadelmann, Aschkenasy, & Abdulkadir. “Automated, vendor-agnostic measurement of myocardial tissue velocities in echocardiography”, ISBI 2026.
Ali, Meyer, Stuhlmann, Aschkenasy, Daniore, Stadelmann, & Abdulkadir. “Automated component testing for agentic AI in medical decision support systems”, to be submitted, 2026.

Patient data:

{ "age":
 54,

"sex": "
Male",

"ejectio
n_fracti

on": 62.
0 }

Clinical query: Is the patient’s 

ejection fraction (EF) normal?
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1. Was ist KI?
2. Praxisbeispiele für Wertschöpfung im Unternehmen
3. Ausblick und nächste Schritte

3. Ausblick und nächste Schritte
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Wie umsetzen?

Top dow
n

“[…] leaders must experiment, 
create sandboxes, run internal 
bootcamps, and develop AI use 

cases not just for technology 
workers, but for all employees.”

Geschäftsstrategie

Strategische Piloten

Bottom
 up

Source: https://www.getrecall.ai/summary/stanford-online/andrew-ng-opportunities-in-ai-2023

Sandboxes
Use Cases, 

Prozess-
Verbesserungen

“AI automates tasks – not jobs.”
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Was (sonst noch) beachten?
Die zunehmende Bedeutung der Mensch-KI Interaktion

…die rasante Zerstörung 
der Denk-, Schreib- und 

Ingenieurskultur – während 
grosse KI-Anbieter zur 
Kostenoptimierung die 

Tokenlimits senken.

…dass KI unser Verhalten ändert durch ihre 
Affordanzen (Bedienmöglichkeiten) 

à verändert Gewohnheiten à verändert uns.

…Oxcytocin hacking: Es ist 
schwer, zum alten Modus 
Operandi zurückzukehren, 

selbst wenn Ergebnisse 
schwächeln.

Zwei Lösungsansätze:
1. Pro-human AI Design
2. Mensch-KI Co-Lernen

Stadelmann, Heitz, von Wartburg-Kottler, & Schärer. “Pro-Human AI Design: Concept, Methodology, and Preliminary Results”. uDay XXIV, 2026. 
Stadelmann, Merkt, & Barr. “The stochastic nature of machine learning and its implications for high-consequence AI”. AI and Ethics, 2026.
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Use Case: KI, die trotz Dauergebrauch nicht schadet 
Pro-human AI für psychiatrischen Gesprächsprotokoll-Assistenten

Bild: Colourbox. © #7266. 
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Mensch und Maschine lernen beiderseitig in bidirektionalem Austausch
Ermöglicher: kontinuierliches lernen, erklärbare KI, Lernen aus Interaktion
Ergebnis: Antizipation der Grenzen des jeweils anderen Teammitglieds

Use Case: Human-AI Co-Learning für kalibriertes 
Vertrauen in Fällen mit weitreichenden Konsequenzen
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Wie wird die Zukunft?
Gestaltbar

Moderate Annahmen
• Keine AGI
• Pro-humane KI-Produkte
• Deutlich mehr KI-Effizienz bzgl. Daten & Strom

Mögliches Ergebnis
• Digitale Infrastruktur wird Gemeingut
• Open Source floriert
• Aufmerksamkeitsökonomie à Vertrauen
• Gestärkte Personalität à Lebenswerte Zukunft
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Schlussfolgerungen

Kontakt
Prof. Dr. Thilo Stadelmann
Direktor ZHAW Centre for Artificial Intelligence (CAI) 
Leiter Machine Perception & Cognition Forschungsgruppe
Gründer & Verwaltungsrat AlpineAI AG

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/thilo-stadelmann/
Email: stdm@zhaw.ch
Web: https://thilo-stadelmann.com/

Confederation of Laboratories for
Artificial Intelligence Research in Europe

Ihre drei nächsten Schritte mit KI
1. Voraussetzungen schaffen à Tool-Verfügbarkeit, grundlegendes Verständnis
2. Business Cases identifizieren à KI dort einsetzen, wo es einen klaren Zweck gibt

…genauso klar muss sein, wo (und wie) nicht.
3. Ausprobieren à Best Practices entwickeln sich erst, nochmal überdenken ist erlaubt

https://www.linkedin.com/in/thilo-stadelmann/
https://www.linkedin.com/in/thilo-stadelmann/
https://www.linkedin.com/in/thilo-stadelmann/
mailto:stdm@zhaw.ch
https://thilo-stadelmann.com/
https://thilo-stadelmann.com/
https://thilo-stadelmann.com/

